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  RESUMO EXECUTIVO  

Entre os dias 25 e 27 de novembro de 2025, no Auditório da Associação Nacional de 

Dirigentes das Instituições Federais de Ensino Superior (ANDIFES), em Brasília/DF, as/os Pró-

reitoras/es de Assuntos Estudantis, com presença de dirigentes da área de políticas de 

Ações Afirmativas e de Acessibilidade e Inclusão das IFES, assim como demais gestoras/es 

e suas equipes técnicas, se reuniram em mais um Encontro Nacional do Fórum Nacional de 

Pró-reitoras(es) de Assuntos Estudantis - FONAPRACE, órgão assessor da Associação 

Nacional dos Dirigentes das Instituições Federais de Ensino Superior - ANDIFES. Num esforço 

novo de reconstrução da memória do Fórum identificamos pelas fontes disponíveis que este 

Encontro seria o 78º Encontro Nacional do Fonaprace, o que motivou a sua convocação 

destacando esta numeração.  

Um marco muito relevante deste Encontro Nacional foi a realização no dia 24 de novembro 

de 2025 do Encontro de Gestoras Negras das Universidades Federais, antecedendo o nosso 

Encontro geral, e aprofundando as discussões sobre a “efetivação de políticas de equidade 

que interseccionem raça e gênero no âmbito acadêmico e administrativo, nos órgãos 

colegiados e nos cargos representativos”. O Documento Final do Encontro segue anexo a 

este Relatório.  

O Encontro foi marcado por significativa mobilização quanto as demandas orçamentárias 

para a implementação da Lei 14.914/2024, ao passo em que registrava certo 

descontentamento com a não apresentação de resultados efetivos da regulamentação da 

nova Política Nacional de Assistência Estudantil, mesmo após a finalização dos trabalhos 

do GT instituído pela Portaria MEC n. 244/2025. Apesar da apresentação de alguns 

apontamentos acerca do trabalho do GT e do lançamento no encontro de uma Consulta 

Pública no Portal Brasil Participativo, o encontro manteve a preocupação frente aos desafios 

normativos da lei, e frente as poucas expectativas de aporte orçamentários adequado ao 

tamanho da nova PNAES.    

Um sintoma desta preocupação pode ser registrado no conjunto de Cartas e Relatórios Finais 

apresentados pelas 5 regionais, que realizaram ao longo do ano todos os encontros 

planejados, com forte aprofundamento dos temas relacionados à PNAES, apontando a 



qualificação do Fórum frente ao desafio da regulamentação ainda não anunciada, o que 

tem nos levado a construir estratégias, muitas das vezes criativas, para aplicar as ações 

previstas na lei, mensuradas no SISPNAES, mas sem apoio orçamentário adequado. 

A relevância do debate e das mobilizações produzidas no nosso Fórum podem também ser 

confirmadas por aquele que pode ser entendido com o ponto alto do Encontro, durante a 

CONFERÊNCIA DE ABERTURA, com o tema CONJUNTURA NACIONAL E OS DESAFIOS 

ORÇAMENTÁRIOS PARA A ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL, que contou pela primeira vez, em 

muitos anos, com a prestigiosa presença do Secretário de Ensino Superior – SESu/MEC, o ex-

reitor da UFJF, Marcus Vinícius David. O debate realizado nesta conferência foi franco, e 

marcou formalmente o reconhecimento por parte do MEC do tamanho dos desafios da nova 

política, da necessidade de ampliação do orçamento disponível e, em especial, do 

reconhecimento das distorções na distribuição orçamentária da PNAES as IFES, 

devidamente apontadas pela antiga DIFES no nosso último Encontro Nacional na UFMG.  

As discussões produzidas durante a Conferência de Abertura acabaram por consolidar o 

trabalho desenvolvido pelo GT da Matriz PNAES, instituído por meio da Portaria Fonaprace n. 

002/2025, que num trabalho brilhante e de enorme maturidade apresentou o Relatório dos 

seus trabalhos sinalizando para a necessidade de passarmos a contar com um matriz formal 

e específica dos recursos para a PNAES, cumprindo o já estabelecido pela Portaria MEC n. 

748/2021 que institucionaliza a “Matriz de Distribuição de Recursos Discricionários, para 

orientar a distribuição anual dos recursos destinados às universidades federais”, que tem 

em sua composição a Matriz do Programa Nacional de Assistência Estudantil - PNAES. O 

trabalho do GT, composto por representações das 5 regionais do Fórum, foi um marco do 

amadurecimento político e institucional de nossas/os dirigentes, recebendo moção de 

aplauso pelo trabalho desenvolvido na Plenária Final. 

 Com o avanço no debate sobre os desafios orçamentário o 78º Encontro Nacional dedicou 

especial atenção ao tema da CENTRALIDADE DAS POLÍTICAS DE ALIMENTAÇÃO ESTUDANTIL 

NOS RESTAURANTES UNIVERSITÁRIOS, numa mesa que reuniu dirigentes de órgãos 

governamentais com enorme centralidade para o sucesso dessa política. Com a presença 

do MDS, do MDA e do FNDE/MEC, além da presença do Diretor da DIPPES/SESu/MEC, Sr. 

Adilson Santana de Carvalho, reforçamos o posicionamento do Fonaprace acerca do papel 



estruturante da alimentação estudantil para as políticas de permanência, reforçando frente 

a estes órgãos a nossa expectativa de que passemos a contar com atenção especial no 

processo de universalização dos Restaurantes Universitários em todas as IFES e seus campi, 

consolidando a defesa da isonomia no acesso a segurança alimentar por todas/os as/os 

estudantes, e o apoio orçamentário dedicado para esta política, que hoje tem papel 

fundamental no cumprimento da missão institucional da universidade. 

Dando seguimento ao aprofundamento de nossas discussões sobre os principais programas 

da nova PNAES, realizamos um avançado debate sobre as Políticas de Moradia Estudantil, 

com a destacada contribuição dos colegas da querida UNB, que volta a comparecer e 

contribuir com o debate de nosso Fórum.  

No último dia do Encontro Nacional ainda tivemos a oportunidade de discutir a importância 

de políticas de permanência que dialogam com os objetivos das ações afirmativas, a partir 

da experiência do Programa AfirmaSUS do Ministério da Saúde, e fechamos nossas mesas 

com a presença potente da Presidenta da União Nacional das/os Estudantes, Bianca Borges, 

que qualificou nosso debate sobre as expectativas de criação de um Fundo Orçamentário 

estável para a Assistência Estudantil dentro do Fundo Social criado em 2010, e que por meio 

da aprovação da Lei 15.169/2025 passa a ser autorizado para o financiamento da PNAES, 

expectativa que seguimos esperando ser concretizada.  

Em nossa Plenária Final tivemos a oportunidade de avaliar os apontamentos da Relatoria 

produzidos pela Coordenação Nacional do Fonaprace, gestão 2024/2025, apreciando cada 

encaminhamento, que venha a definir as tarefas do próximo período para o nosso Fórum. 

Com a eleição das novas Coordenações Regional e da nova Coordenação Nacional, agora 

liderada pela regional Norte, nos despedimos de mais um Encontro Nacional certos de que 

os 38 anos de história e de lutas do Fonaprace é parte relevante dos esforços pela 

consolidação normativa do direito à Assistência Estudantil e da defesa Universidade Pública.  

Caminhemos em direção quadragenário do FONAPRACE ✊.  

  

PROGRAMAÇÃO FINAL 

25 DE NOVEMBRO DE 2025 – TERÇA-FEIRA 



HORA TEMA CONVIDADOS STATUS 

09h00 ABERTURA INSTITUCIONAL – SAUDAÇÃO 
DO PRESIDENTE DA ANDIFES 

Reitor José Geraldo Ticianeli 
(UFRR) – Presidente da 

ANDIFES 
Cintia Pereira (Colégio Pedro II) 

Coordenação Nacional do 
FPE/CONIF 

 

09h10 
APRESENTAÇÃO DOS RELATÓRIOS DOS 

ENCONTROS REGIONAIS 

REGIONAL CENTRO OESTE 
 Jordana Alves de Aguiar – 

PRPE/UFCAT – Coordenadora e 
Eva Aparecida de Oliveira – 

PRAE/UFJ – Vice-Coordenadora 
REGIONAL NORTE  

Luamim Sales Tapajós – 
PROGES/UFOPA – Coordenador 
e Daniel Delani – PROCEA/UNIR 

– Vice-Coordenador 
REGIONAL NORDESTE 

 Clebio Pereira Ferreira – 
PROAE/UNIVASF – 

Coordenador e Joselya Claudino 
de Araújo Vieira – PRAE/UFAPE 

– Vice-Coordenadora 
REGIONAL SUDESTE 

Licínia Maria Correia – 
PRAE/UFMG – Coordenadora  

REGIONAL SUL 
 Ana Paula Oliveira Silva de 
Fernandez – PRAE/UNILA – 

Coordenadora e Clóvis Alencar 
Butzge – PROAE/UFFS – Vice-

Coordenador  

 
 

10h00 
INFORME DAS ATIVIDADES DOS 

OBSERVATÓRIOS (OPAE E OPAA) – 
Aprovação dos Regimentos específicos 

OPAE 
Ivana Aparecida Weissbach 

Moreira (UTFPR) – 
Coordenadora e Olivia Chaves 

de Oliveira (UFRRJ) – Vice-
Coordenadora 

OPAA 
Érika Elizabeth Vieira Frazão 

(UFF) – Coordenadora 

 

10h30 

CONFERÊNCIA DE ABERTURA: 
CONJUNTURA NACIONAL E OS DESAFIOS 
ORÇAMENTÁRIOS PARA A ASSISTÊNCIA 

ESTUDANTIL 

Marcus Vinícius David – 
Secretário de Ensino Superior 

– SESu/MEC  

14h00 
CONSOLIDAÇÃO DA REGULAMENTAÇÃO 

DA NOVA POLÍTICA NACIONAL DE 
ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL – PNAES 

Artur Antonio dos Santos 
Araújo - Coordenador Geral de 

Relações Estudantis – 
CGRED/SESu/MEC  

 

16h20 
Encaminhamentos e Posicionamentos do 
Fonaprace frente a Regulamentação da 

PNAES 

Todas/os 
 

 



26 DE NOVEMBRO DE 2025 – QUARTA-FEIRA 

08h30 
APRESENTAÇÃO DA PROPOSTA DE MATRIZ 

PNAES – GT PORTARIA FONAPRACE N. 
002/2025 

Alessandra Siqueira Barreto - 
Pró-reitora de Assuntos 

Estudantis - UFF 
Clébio Pereira Ferreira - Pró-

Reitor de Assistência Estudantil 
- UNIVASF 

Maísa Miralva da Silva - Pró-
Reitora de Assuntos Estudantis 

- UFG 
Ronaldo Marcos de Lima Araújo 

- Pró-reitor de Assistência e 
Acessibilidade Estudantil - 

UFPA 
Simone Sobral Sampaio - Pró-

reitora Permanência e 
Assuntos Estudantis – UFSC 

 

10h20 
Encaminhamentos e Posicionamentos 

sobre a Proposição de uma Matriz 
Orçamentária para a PNAES 

Todas/os  
 

14h00 
A CENTRALIDADE DAS POLÍTICAS DE 

ALIMENTAÇÃO ESTUDANTIL NOS 
RESTAURANTES UNIVERSITÁRIOS 

Lilian dos Santos Rahal - 
Secretaria Nacional de 
Segurança Alimentar e 

Nutricional – MDS 
Roseli Oneide Zerbinato - 
Coordenadora-Geral de 

Aquisição e Distribuição de 
Alimentos – MDA 

Karine Silva dos Santos - 
Coordenação Geral do 
Programa Nacional de 
Alimentação Escolar – 

CGPAE/FNDE/MEC 
Adilson Santana de Carvalho - 

Diretor de Políticas e 
Programas de Educação 

Superior - DIPPES/SESu/MEC 

 

16h00 
POLÍTICAS DE MORADIA ESTUDANTIL 

 

Camila Alves Areda - Decanato 
de Assuntos Comunitários - 

DAC/UNB  

19h00 Geteco   

27 DE NOVEMBRO DE 2025 – QUINTA-FEIRA 

08h30 
NOVOS PROGRAMAS DE APOIO À 

PERMANÊNCIA FOCALIZADOS NAS AÇÕES 
AFIRMATIVAS: AFIRMASUS 

Willian Luna - Coordenador de 
Interprofissionalidade e 

Reorientação da Formação em 
Saúde 

Daiane Feliciano - Consultora 
Técnica do Ministério da Saúde. 

Equipe de referência do 
Programa AfirmaSUS. 

 
 



Emilio Augusto Colombo -  
Consultor Técnico do Ministério 
da Saúde. Equipe de referência 

do programa AfirmaSUS. 
Departamento de Gestão da 
Educação na Saúde - DEGES 

Secretaria de Gestão do 
Trabalho e da Educação na 

Saúde - SGTES 

10h30 

O FUNDO SOCIAL (LEI 15.169/2025) E 
PERSPECTIVAS PARA O ORÇAMENTO DA 
ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL EM 2026 – 

QUANTO PRECISAMOS? 

Bianca Borges dos Santos – 
Presidenta da União Nacional 

dos Estudantes – UNE 
 

 

14h00 REUNIÃO DAS REGIONAIS – ELEIÇÃO DAS 
NOVAS COORDENAÇÕES REGIONAIS 

Todas/os 
 

15h30 PLENÁRIA FINAL – ELEIÇÃO DA NOVA 
COORDENAÇÃO NACIONAL 

Todas/os 
 

 
 
  

 

  

 SOBRE A ORGANIZAÇÃO DO FONAPRACE  

ENCONTRO NACIONAL - JUNHO/2026:  
Proposta  Deliberação  

SER ORGANIZADO DE FORMA CONJUNTO AO II CONGRESSO DA ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL. 
PREVISÃO PARA PRIMEIRA SEMANA DE JUNHO DE 2026 NA UFPE, EM REALIZAÇÃO 
CONJUNTA COM A UFAPE, UFRPE E UNIVASF. 

APROVADO 

ESTABELECER POLÍTICA DE REALIZAÇÃO DOS ENCONTROS NACIONAIS FEITOS DENTRO DAS 
IFES DE MEIO DE ANO COM ROTATIVIDADE REGIONAL E O OBSERVÂNCIA AO REGULAMENTO 
DOS FÓRUNS QUE OBRIGA O EN DE FIM DE ANO NA SEDE DA ANDIFES 
2024 – MANAUS 
2025 – BELO HORIZONTE 
2026 – RECIFE 
2027 – REGIÃO SUL – UNILA 
2028 - CENTRO OESTE 

Proposta anterior 
apresentada pela UNILA 



GARANTIR QUE DUAS TEMÁTICAS ESTRUTURANTES POR ENCONTRO TENHAM TEMPO 
ESPECIAL DE UM TURNO 

APROVADO 

GARANTIR QUE A PLENÁRIA FINAL OCUPE UMA TARDE LIVRE INTEIRA APROVADO 

IIº CONGRESSO NACIONAL DE ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL:  
Proposta  Deliberação  

ORGANIZADO PELAS UNIVERSIDADES FEDERAIS DE PERNAMBUCO - UFPE, UFRPE, UNIVASF 
E UFAPE   APROVADO 

PROPOSIÇÃO DE ENVOLVIMENTO EFETIVO DO FPE/CONIF APROVADO 

CONVITE AO IFPE COMO INSTITUIÇÃO FEDERAL DE PERNAMBUCO A SE TORNAR CO-
REALIZADORA COM AS IFES PERNAMBUCANAS 

APROVADO 

COMISSÃO ORGANIZADORA  APROVADO 

COMISSÃO CIENTÍFICA  APROVADO 

ENCAMINHAMENTO DE PROJETO PARA SOLICITAÇÃO DE FINANCIAMENTO AO MEC APROVADO 

LANÇAR NO CONGRESSO O EDITAL PARA ENVIO DE ARTIGOS PARA O LIVRO DOS 40 ANOS 
DO FONAPRACE 

Antecipar o pedido de 
apoio financeiro para 
publicação do livro a 
Andifes ou a alguma 
Editora universitária 

REGIMENTO INTERNO DO OPAE:   
Proposta  Deliberação  

OPAE O APROFUNDAMENTO DA PROPOSTA DE REGIMENTO NA PRÓXIMA GESTÃO   APROVADO 

FUNCIONAMENTO DOS OBSERVATÓRIOS DO FONAPRACE:   
Proposta  Deliberação  

OPAE – ENCAMINHAR PREPARAÇÃO PARA A RENOVAÇÃO/RECOMPOSIÇÃO EM ABRIL/2026   
APROVAÇÃO DO REGIMENTO APÓS CONSULTA PÚBLICA NO GRUPO DO FONAPRACE PARA 
COLETA DE CONTRIBUIÇÕES E POSTERIOR ENVIO PARA APROVAÇÃO NO CONSELHO DE 
COORDENAÇAO 

APROVADO 

OPAA – ASSUMIR A TAREFA DE APRESENTAR A ANDIFES A PROPOSTA DE CRIAÇÃO DO 
FORUM/COLÉGIO DE PRÓ-REITORES E DIRIGENTES DE AAF NA ANDIFES 
TROCANDO EXPERIÊNCIAS – SOBRE AÇÕES AFIRMATIVAS E INTERFACE COM ASSUNTOS 
ESTUDANTIS   

APROVADO 



DEFINIR NA COORDENAÇÃO NACIONAL O ACOMPANHAMENTO ESPECÍFICO PARA OS 2 
OBSERVATÓRIOS 

APROVADO 

POLÍTICA DE ORGANIZAÇÃO E COMUNICAÇÃO DO FONAPRACE:   
Proposta  Deliberação  

CRIAR CONDIÇÕES PARA A RENOVAÇÃO DO SITE DO FONAPRACE, COM ALIMENTAÇÃO 
PROFISSIONAL E REPOSITÓRIO DOS DOCUMENTOS   

APROVADO 

GARANTIR O FUNCIONAMENTO DO INSTAGRAM E E-MAIL INSTITUCIONAL  APROVADO 

APRESENTAR A ANDIFES O PEDIDO DE RESTITUIÇÃO DA ASSESSORIA DO FORUM APROVADO 

  

FORTALECIMENTO DOS ENCONTROS SETORIAS ASSOCIADOS AO EN:   
Proposta  Deliberação  

APOIAR A REALIZAÇÃO DE ENCONTROS SETORIAIS ASSOCIADOS AO ENCONTRO NACIONAL, 
AO EXEMPLO DO ENCONTRO DE GESTORAS NEGRAS DAS UNIVERSIDADES DESTE ANO   

Estimular que outros 
segmentos possam propor 
a realização de encontros 

setoriais prévios ao EN 

INCORPORAR A CARTA ELABORADA PELO ENCONTRO DE GESTORAS NEGRAS NO RELATÓRIO 
FINAL DO 78º ENFONAPRACE 

APROVADO 

ENCAMINHAR SOLICITAÇÃO DE APOIO A ANDIFES PARA PUBLICAÇÃO DE UM LIVRO 
RESULTANTE DOS TRABALHOS DO ENCONTRO DE GESTORAS NEGRAS APROVADO 

ATUAR EM DEFESA E A FAVOR DA IMPLEMENTAÇÃO Decreto nº 11.443/2023 APROVADO 

FORTALECIMENTO E MONITORAMENTO DA CRIAÇÃO DAS PRÓ-REITORIAS DE 
ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL:   

Proposta  Deliberação  

MOÇÃO DE APLAUSO AS IFES QUE INSTITUÍRAM EM 2025 SUAS PRIMEIRAS PRAE’S - UNIFEI 
E UFCSPA APROVADO 

 

 SOBRE A CONJUNTURA E OS DESAFIOS 
ORÇAMENTÁRIOS PARA A ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL  

Proposta  Deliberação  

FORTALECER O DIÁLOGO DIRETO COM A SESU, APROFUNDANDO O LUGAR INSTITUCIONAL 
DA AE PARA AS UNIVERSIDADES    

APROVADO 



ATUAR PARA QUE HAJA APRESENTAÇÃO DE SUPLEMENTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA PARA A 
PNAES 2026 

APROVADO 

DEFENDER QUE NA OPORTUNIDADE DE SUPLEMENTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA À PNAES SEJA 
APLICADO O MESMO CRITÉRIO DE EQUALIZAÇÃO JÁ ADOTADO PELA DIFES EM 2025, COM 
ACOMPANHAMENTO DA COORDENAÇÃO NACIONAL E CONSTANTE COMPARTILHAMENTO DAS 
INFORMAÇÕES 

APROVADO 

ANTECIPAR O ACOMPANHAMENTO DA FUTURA PLOA 2027 DE MODO A DEFENDER 
CRESCIMENTO REAL DA PNAES APROVADO 

DEFENDER QUE A EDUCAÇÃO E O PNAES DENTRO DELA ESTEJAM FORA DO ARCOUBOÇO 
FISCAL 

APROVADO 

APOIAR A PROPOSTA DE CRIAÇÃO DE LEI ORGÂNICA DO FINANCIAMENTO DA EDUCAÇÃO 
SUPERIOR E ACOMPANHAR AS PREVISÕES ESPECÍFICAS PARA A PNAES NESTA FUTURA LEI 

APROVADO 

 

SOBRE CONSOLIDAÇÃO DA REGULAMENTAÇÃO DA 

NOVA POLÍTICA NACIONAL DE ASSISTÊNCIA 

ESTUDANTIL – PNAES 

Proposta  Deliberação  

MANTER DIÁLOGO PREFERENCIAL COM A CGRED DE MODO A CONTINUAR INCIDINDO NOS 
RUMOS DA REGULAMENTAÇÃO DA LEI NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2026   APROVADO 

DEFENDER O ACESSO DO FONAPRACE A VERSÃO FINAL DA MINUTA DE DECRETO A SER 
PRODUZIDA PELO MEC  

APROVADO 

PROPOR AO MEC A PUBLICAÇÃO DE PORTARIAS NORMATIVAS COMPLEMENTARES AS JÁ 
PREVISTAS VOLTADA A CRIAÇÃO DE UM PROGRAMA DE ESPORTE, CULTURA E LAZER E UM 
PROGRAMA DE APOIO PEDAGÓGICO, QUE DERIVEM DE ALGUM MODO DA 14.914/2024 

APROVADO 

CONSOLIDAR O LUGAR DOS GRUPOS SETORIAS/PROFISSIONAIS ORGANIZADOS DA 
ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL, ASSIM COMO DAS ENTIDADES REPRESENTATIVAS SETORIAIS 
ESTUDANTIS NOS RUMOS DA REGULAMENTAÇÃO  

APROVADO 

GARANTIR A PARTICIPAÇÃO ATIVA E ARTICULADA DO FONAPRACE E DO FPE NAS PRÓXIMAS 
ETAPAS   

APROVADO 

INSISTIR NA DEFESA DE QUE O SISPNAES ULTRAPASSE O SEU LUGAR DE MECANISMO DE 
CONTROLE E SE TORNE MECANISMO DE AVALIAÇÃO, COMO DEFINIDO NA LEI  

APROVADO 



ATUAR VISANDO APROFUNDAR OS OBJETIVOS, METODOLOGIA, INDICADORES DESEJADOS 
DO SISPNAES E POSSIVEIS PADRONIZAÇÃO DE APRESENTAÇAO DO DADO QUE FACILITEM A 
NOSSA VIDA 

APROVADO 

APONTAR A NECESSIDADE DE SE CONSIDERAR COMO COTISTAS/EGRESSOS DE AAF TODOS 
QUE EFETIVAMENTE SE ENQUADREM NOS RESPECTIVOS PERFIS E NÃO SOMENTE AQUELES 
EFETIVAMENTE MATIRCULADOS EM VAGAS RESERVADAS 

APROVADO 

 

SOBRE AS PROPOSTA (RELACIONADAS AO TEMA) DA 

MATRIZ PNAES – GT PORTARIA FONAPRACE N. 

002/2025 

Proposta  Deliberação  

MOÇÃO DE APLAUSO AO TRABALHO DESENVOLVIDO PELO GT POR SUA QUALIDADE TÉCNICA 
E HABILIDADE POLÍTICA DE PRODUÇÃO DE CONSENSOS  

APROVADO 

APROVAR A INTEGRALIDADE DO RELATÓRIO SUBMETIDO COM AS INCLUSÕES ENVIADAS 
APÓS A APRESENTAÇÃO, COMO DOCUMENTO INSTITUCIONAL DO FONAPRACE ACERCA DO 
TEMA 

APROVADO 

APROVAR A RECOMENDAÇÃO DO GT DE DEFESA DA EXECUÇÃO O MAIS BREVE POSSÍVEL DA 
ATUAL MATRIZ OFICIAL DA PORTARIA DO MEC  

APROVADO 

RECONHECER A NECESSIDADE DE, A PARTIR DE UMA EXPERIÊNCIA AVALIADA DE EXECUÇÃO 
DA ATUAL MATRIZ, AVANÇAR NA CONSTRUÇÃO DE OUTROS INDICADORES MAIS ADEQUADOS 
À ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL DO QUE OS ATUAIS INDICADORES ESTABELECIDOS NA MATRIZ 
VIGENTE 

APROVADO 

  

SOBRE A CENTRALIDADE DAS POLÍTICAS DE 
ALIMENTAÇÃO ESTUDANTIL NOS RESTAURANTES 
UNIVERSITÁRIOS 

Proposta  Deliberação  

MOÇÃO DE APLAUSO AO OPAE E A REDE RU PELA CONTRIBUIÇÃO AO DEBATE SOBRE OS 
RU’S NA PUBLICAÇÃO DO EBOOK “ALIMENTAÇÃO ESTUDANTIL: UM RETRATO DA GESTÃO 
DOS RU’S NAS IFES” 

APROVADO 

CONSOLIDAR A DEFESA DOS RESTAURANTES ENQUANTO A PRINCIPAL E MAIS ABRANGENTE 
POLÍTICA DE AE DA PNAES, COM METAS DE UNIVERSALIZAÇÃO DO ACESSO APROVADO 



RENOVAR A PROPOSTA DE DEFINIÇÃO DE FONTE ORÇAMENTÁRIA ESPÉCIFICA PARA OS 
RU’S, COM MULTIPLAS ORIGENS MINISTERIAIS, VISANDO A OFERTA IGUAL DO SERVIÇO EM 
TODAS AS IFES (DIREITO IGUAL A TODOS OS ESTUDANTES)  

APROVADO 

DEFENDER UM NOVO PAC DA EDUCAÇÃO COM LINHA ESPECÍFICA INTITULADA “PAC DOS 
RU’S” PARA A UNIVERSALIZAÇÃO DO EQUIPAMENTO EM TODAS AS IFES E SEUS CAMPI 

APROVADO 

SOLICITAR AO MEC A CRIAÇÃO DE UM SETOR INTERNO A CGRED ESPECÍFICO PARA O APOIO, 
ARTICULAÇÃO INTERSETORIAL, ACOMPANHAMENTO E SUPORTE AO PASES (ORGÃO DA 
ESTRUTURA OU CONSULTORIA)  

APROVADO 

DEFENDER O ACESSO DAS IFES AO CDS (COMPRA COM DISTRIBUIÇÃO SIMULTÂNEA) 
AVALIANDO AS LIMITAÇÕES IMPOSTAS AOS RU’S COM NIVEIS DE TERCERIZAÇÃO  

APROVADO 

AMPLIAR A ARTICULAÇÃO COM O MDA PARA FORTALECER E QUALIFICAR A NOSSA 
PARTICIPAÇÃO NO PAA – COMPRA INSTITUCIONAL 

APROVADO 

INSISTIR NA NECESSIDADE DE PARTICIPAÇÃO ORÇAMENTÁRIA DO MDS NA POLÍTICA DE 
ALIMENTAÇÃO NAS IFES, DADO O SEU PAPEL NAS POLÍTICAS DO MDS DE COMBATE A 
FOME, SEGURANÇA ALIMENTAR E PROMOÇÃO DA ALIMENTAÇÃO SAUDÁVEL 

APROVADO 

DEFENDER FRENTE A PRESIDÊNCIA DO FNDE A ALTERAÇÃO DA LEI QUE INSTITUI O PNAE 
DE MODO A PERMITIR O ACESSO DOS RU’S AO PROGRAMA (POR ADESÃO) 

APROVADO 

DEFENDER APORTE DE RECURSOS DE CAPITAL ESPECIFICAMENTE VOLTADOS PARA 
REFORMA DOS RU’S  APROVADO 

  

SOBRE AS POLÍTICAS DE MORADIA ESTUDANTIL 

Proposta  Deliberação  

APROFUNDAR A TROCA DE EXPERIÊNCIAS SOBRE MORADIA ESTUDANTIL (CASAS E OUTRAS 
POLÍTICAS)   

APROVADO 

ALINHAR PRÁTICAS NORMATIVAS FUNDAMENTAIS VISANDO O FORTALECIMENTO DE NOSSAS 
GESTÕES NAS PRAE’S  APROVADO 

RETOMAR E AMPLIAR O DIÁLOGO COM A SENCE ENQUANTO INTERLOCUTOR DO SEGMENTO 
ESTUDANTIL SOBRE O TEMA   

APROVADO 

APROFUNDAR A DISCUSSÃO SOBRE OS MODELOS DE MORADIA EM NOSSOS (COLOQUIO, 
TROCANDO EXPERIÊNCIAS E O CONGRESSO) 

APROVADO 

DEFENDER APORTE DE RECURSOS DE CAPITAL ESPECIFICAMENTE VOLTADOS AS MORADIAS 
ESTUDANTIS PARA REFORMA E CONSTRUÇÃO 

APROVADO 

  



SOBRE OS NOVOS PROGRAMAS DE APOIO À 
PERMANÊNCIA FOCALIZADOS NAS AÇÕES 
AFIRMATIVAS: AFIRMASUS E PBP - MM 

Proposta  Deliberação  

APOIO E ESTÍMULO A CONSTRUÇÃO DE PROGRAMAS DE APOIO À PERMANÊNCIA 
PROMOVIDOS E FINANCIADOS PELOS DIVERSOS MINISTÉRIOS E ÓRGÃOS VOLTADOS 
ESPECIFICAMENTE A SEGMENTOS DAS AÇÕES AFIRMATIVAS (PESSOAS TRANS, REFUGIADAS, 
EM PRIVAÇÃO DE LIBERDADE, CIGANAS, ENTRE OUTROS) 

APROVADO 

APOIAR A EXECUÇÃO DA ATUAL EDIÇÃO DO AFIRMASUS COMO ESTRATÉGIA DE 
CONTRIBUIÇÃO PARA O SEU SUCESSO E CONSEQUENTE MANUTENÇÃO E AMPLIAÇÃO  

APROVADO 

DEFENDER FRENTE AO MS A POSSIBILIDADE DO PROGRAMA PERMITIR PROJETOS 
SUBMETIDOS E TUTORIADOS POR SERVIDORES TÉCNICO-ADMINISTRATIVOS   

APROVADO 

DEFENDER A ATENÇÃO POR PARTE DOS PROPONENTES DA CONSTRUÇÃO DE CALENDÁRIOS 
MAIS EXEQUÍVEIS E PACTUADOS COM AS PRAE’S E PROAFES NA PONTA  

APROVADO 

APOIAR A PRÓXIMA EXECUÇÃO DO PBP-MM (JÁ DECIDIDO) COBRANDO MAIS ESCUTA AO 
FONAPRACE NA PROPOSIÇÃO DE NOVAS AÇÕES COM ESSA  APROVADO 

  

SOBRE O FUNDO SOCIAL (LEI 15.169/2025) E 
PERSPECTIVAS PARA O ORÇAMENTO DA ASSISTÊNCIA 
ESTUDANTIL EM 2026 – QUANTO PRECISAMOS? 

Proposta  Deliberação  

APRESENTAR CRITICA A MANOBRA CONTABIL QUE UTILIZA O FUNDO SEM CRESCIMENTO APROVADO 

APROFUNDAR NOSSOS ESFORÇOS PARA DEFINIÇÃO DE UMA METRICA DO ORÇAMENTO 
NECESSÁRIO 

APROVADO 

APOSTAR NA PESQUISA DE PERFIL COMO PRODUTORA DE INDICADORES A SEREM 
UTILIZADOS NAS DECISÕES ORCAMENTÁRIAS 

APROVADO 

APROFUNDAR OS LAÇOS COM AS ENTIDADES ESTUDANTIS PARA ARTICULAÇÃO POLÍTICA APROVADO 

APOIO A CAMPANHA PELOS 10% DO PIB PARA A EDUCAÇÃO APROVADO 



DEFENDER A REITRADA DA EDUCAÇÃO DO ARCABOUÇO FISCAL APROVADO 

OUTROS ENCAMINHAMENTOSLIBERAÇCOMPLEMENTARES: 

INDICAÇÃO COMPLEMENTARES Deliberação/ 
encaminhamento 

SOLICITAR A ANDIFES INFORMAÇÃO SOBRE AS EMENDAS AO PNE 2026 PROPOSTAS 
PELA ASSOCIAÇÃO E AVALIAR NA VERSÃO FINAL AS REFERÊNCIAS À ASSISTÊNCIA 
ESTUDANTIL NAS METAS 

APROVADO 

ACOMPANHAMENTO ATENTO DA IMPLANTAÇÃO DA UNIND E DA UNIVERSIDADE DO 
ESPORTE BUSCANDO GARANTIR POLÍTICAS DE PERMANÊNCIA ADEQUADAS. EM 
ESPECIFICO A UNIND SEGUIR DEFENDENDO A ALTERAÇÃO DA LEI DA PNAES QUE LIMITA 
A 6 PARCELAS O PBP DE ESTUDANTES DE LICENCIATURAS INTERCULTURAIS INDIGENAS 
EM REGIME DE ALTERNÂNCIA. EM ESPECIAL A UNIESPORTE, UTILIZAR A MEDIDA COMO 
MAIS UMA RAZÃO PARA A INCORPORAÇÃO NA REGULAMENTAÇÃO DA PNAES UM 
“PROGRAMA” DE ESPORTE E LAZER. 

APROVADO 

ACOMPANHAR O DEBATE SOBRE NOVOS MODELOS DE INGRESSO ESPECÍFICO DE 
ESTUDANTE INDIGENAS E QUILOMBOLAS, JUNTO AO COGRAD. APROVADO 

APOIAR O PLEITO DAS UNIVERSIDADES DE INTEGRAÇÃO (UNILA E UNILAB) PARA QUE O 
MEC OFEREÇA APOIO COMPLEMENTAR A PERMANÊNCIA DE ESTUDANTES DESTAS 
UNIVERSIDADES (EM COMPLEMENTO A OUTRAS POLÍTICAS COMO PROMISAES) 

APROVADO 

MONITORAR E COBRAR PARTICIPAÇÃO DIRETA DO FONAPRACE NA CONSTRUÇÃO DO 
INSTRUMENTO/PLANEJAMENTO DA PESQUISA DE PERFIL E ACOMPANHAR O CALENDARIO  

APROVADO 

AMPLIAR AS DISCUSSÕES SOBRE O CADUNICO E AS POTENCIALIDADES E LIMITAÇÕES DE 
SEU USO NA ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL 

APROVADO 

APROFUNDAR O USO DAS POSSIBILIDADES DE ARTICULAÇÃO COM A SECRETARIA DO 
PATRIMONIO DA UNIAO (SPU) PARA EQUIPAMENTOS DA ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL 

APROVADO 

REALIZAR ANÁLISE SOBRE O INSTRUMENTO CONSTRUIDO PELO MEC PARA A CONSULTA 
PÚBLICA EM ANDAMENTO SOBRE A REGULAMENTAÇÃO DA LEI, DE MODO A CONTRIBUIR 
NA ANÁLISE DOS FUTUROS DADOS  

APROVADO 

APOIAR A DIVULGAÇÃO DA CONSULTA CONSIDERANDO-A COMO IMPORTANTE 
INSTRUMENTO DE MOBILIZAÇÃO EM FAVOR DA PNAES 

APROVADO 

INDICAÇÕES DA REGIONAL SUL – TATIANE (UTFPR) NA COORDENAÇÃO NACIONAL 
CLOVIS (UFFS) E HONORIA (UNIPAMPA) - REGIONAL 
LOCAL URUGUAIANA 28 E 29/04 

APROVADO 

INDICAÇÕES DA REGIONAL SUDESTE – LICINIA (UFMG) NA COORDENAÇÃO NACIONAL  
ALESSANDRA (UFF) E ELLEN (UFVJM) – REGIONAL  APROVADO 



COLABORADORES PERMANENTES – YURI (UFES), SABRINA (UFSCAR) E CLAUDIA 
(UNIFAL) 
UFES – VITÓRIA/ES - ENCONTRO REGIONAL – 1 SEMESTRE 
UNIFEI – 2 SEMESTRE 

INDICAÇÕES DA REGIONAL CENTRO OESTE – JORDANA (UFCAT) NA COORDENAÇÃO 
NACIONAL 
EVA (UFJ) E LILIANE (UFMT) 

APROVADO 

INDICAÇÕES DA REGIONAL NORDESTE – CLEBIO (UNIVASF) NA COORDENAÇÃO NACIONAL 
BRUNO (UFC) E GILVANA (UFDPAR) – REGIONAL 
UNIFESSPA – MARABÁ – 1 SEMESTRE 
PIAUI – 2 SEMESTRE 

APROVADO 

INDICAÇÕES DA REGIONAL NORTE – RONALDO (UFPA) NA COORDENAÇÃO NACIONAL 
LUAMIM (UFOPA) E PRISCILA (UFRR) – REGIONAL  
CANDIDATURA DO NORTE PARA OCUPAR O LUGAR DE COODENADOR NACIONAL 

APROVADO 

ELEITO RONALDO ARAÚJO (UFPA) – COORDENADOR NACIONAL 2025/2026 APROVADO 

 

 
 

REGISTROS FOTOGRÁFICOS 

Coordenação Nacional do Fonaprace (2024-2025) junto ao Secretário da SESu/MEC na 

CONFERÊNCIA DE ABERTURA:  

 



Mesa sobre CONSOLIDAÇÃO DA REGULAMENTAÇÃO DA NOVA POLÍTICA NACIONAL DE 

ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL – PNAES: 

   

 

Mesa sobre APRESENTAÇÃO DA PROPOSTA DE MATRIZ PNAES – GT PORTARIA FONAPRACE N. 

002/2025:  

 

  



Grupo de Trabalho da Matriz PNAES: 

 

 

Mesa sobre A CENTRALIDADE DAS POLÍTICAS DE ALIMENTAÇÃO ESTUDANTIL NOS 

RESTAURANTES UNIVERSITÁRIOS: 

 

  



Mesa sobre POLÍTICAS DE MORADIA ESTUDANTIL:  

   

 

Mesa sobre NOVOS PROGRAMAS DE APOIO À PERMANÊNCIA FOCALIZADOS NAS AÇÕES 

AFIRMATIVAS - AFIRMASUS: 

 

  



Mesa: sobre O FUNDO SOCIAL (LEI 15.169/2025) E PERSPECTIVAS PARA O ORÇAMENTO DA 

ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL EM 2026 – QUANTO PRECISAMOS? 

 

Uma das estrelas do Encontro, o Banner com a nova identidade visual do Fonaprace:  

 

 

 

  

 

 

 

 

 



Afeto combina com Geteco:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  FONTES E GRAVAÇÕES  
  

 
78º ENCONTRO NACIONAL – 25/11/2025 – Manhã 

https://www.youtube.com/watch?v=IVhViEdxJDI&t=9s  

 

 
78º ENCONTRO NACIONAL – 25/11/2025 – Manhã e Tarde 

https://www.youtube.com/live/Q1_CyGrJUrE  

 

https://www.youtube.com/watch?v=IVhViEdxJDI&t=9s
https://www.youtube.com/live/Q1_CyGrJUrE


 
78º ENCONTRO NACIONAL – 26/11/2025 – Manhã 

https://www.youtube.com/watch?v=YwoPg3HE1fQ&t=6s 

 

 

78º ENCONTRO NACIONAL – 26/11/2025 – Tarde 

https://www.youtube.com/live/IBpWJtiToRg 

 

  

https://www.youtube.com/watch?v=YwoPg3HE1fQ&t=6s
https://www.youtube.com/live/IBpWJtiToRg


 

ENCONTRO NACIONAL – 27/11/2025 – Manhã 

https://www.youtube.com/watch?v=rdKRlcEcSpg&t=4288s  

 

 

ENCONTRO NACIONAL – 27/11/2025 – Tarde 

https://www.youtube.com/live/kTSrAA8MNvc  

 

  

https://www.youtube.com/watch?v=rdKRlcEcSpg&t=4288s
https://www.youtube.com/live/kTSrAA8MNvc
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Desenvolvimento e Assistência Estudantil (PRODAE) - Universidade Federal do Pampa 

(UNIPAMPA) - prodae@unipampa.edu.br   
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Comunitários e Estudantis (PROAE) - Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) - 

proae@ufgd.edu.br   

Juliana Arruda (Vice-Coordenadora Nacional/Sudeste) - Pró-reitora de Assuntos Estudantis 

(PROAES) - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) - proaes@ufrrj.br  
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Gestão Estudantil (PROGES) - Universidade Federal do Oeste do Pará (UFOPA) - 

proges@ufopa.edu.br  

Sandro Augusto Silva Ferreira (Coordenador Nacional/Nordeste) - Pró-reitor de Ações 

Afirmativas (PROAF) - Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB) - proaf@ufsb.edu.br 

COORDENAÇÃO NACIONAL ELEITA - 2025/2026 
Clébio Pereira Ferreira (Vice-Coordenador Nacional/Nordeste) - Pró-reitor de Assistência 

Estudantil (PROAE) – Universidade Federal do Vale do São Francisco (UNIVASF) - 

proae@univasf.edu.br 

Jordana Alves de Aguiar (Vice-Coordenadora Nacional/Centro Oeste) – Pró-reitora de 
Políticas Estudantis (PRPE) – Universidade Federal de Catalão (UFCAT) – 
atendimento.prpe@ufcat.edu.br 

Licínia Maria Correa (Vice-Coordenadora Nacional/Sudeste) - Pró-reitora de Assuntos 

Estudantis (PRAE) – Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) – gab-

proreitor@prae.ufmg.br 

Ronaldo Marcos de Lima Araújo (Coordenador Nacional/Norte) - pró-reitor de Assistência 
e Acessibilidade Estudantil (PROAES) – Universidade Federal do Pará (UFPA) – 
proaes@ufpa.br 

Tatiane Agostinho Martins (Vice-Coordenadora Nacional/Sul) - Assessora de Assuntos 

Estudantis (ASSAE) – Universidade Tecnológica Federal do Paraná (UTFPR) - 

assae@utfpr.edu.br 



COORDENAÇÕES REGIONAIS ELEITAS - 2025/2026 
 

REGIONAL CENTRO OESTE 

Eva Aparecida de Oliveira (Coordenadora) - Pró-Reitora de Assuntos Estudantis (PRAE) - 
Universidade Federal de Jataí (UFJ) - prae@ufj.edu.br 

Liliane Capilé Charbel Novais (Vice-Coordenadora) - Pró- reitora de Assistência Estudantil 

(PRAE) – Universidade Federal do Mato Grosso (UFMT) - prae@ufmt.br 

REGIONAL NORDESTE 

Bruno Anderson Matias da Rocha (Coordenador) - Pró-reitor de Assistência Estudantil 

(PRAE) – Universidade Federal do Ceará (UFC) - prae.secretaria@ufc.br 

Gilvana Pessoa de Oliveira (Vice-Coordenadora) - Pró-Reitora de Assuntos Estudantis 

(PRAE) – Universidade Federal do Delta do Paranaíba (UFDPar) - prae@ufdpar.edu.br 

 

REGIONAL NORTE 

Luamim Sales Tapajós (Coordenador) - Pró-Reitor de Gestão Estudantil (PROGES) - 

Universidade Federal do Oeste do Pará (UFOPA) - proges@ufopa.edu.br 

Priscila Elise Alves Vasconcelos (Vice-Coordenadora) - Pró-reitora de Assuntos Estudantis 

e Extensão (PRAE) – Universidade Federal de Roraima (UFRR) - prae@ufrr.br 

 

REGIONAL SUDESTE 

Alessandra Siqueira Barreto (Coordenadora) - Pró-reitora de Assuntos Estudantis (PROAES) 

– Universidade Federal Fluminense (UFF) - proaes@id.uff.br 

Ellen Lucy Tristão (Vice-Coordenadora) - Pró-Reitora de Acessibilidade e Assuntos 
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Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) - proae@uffs.edu.br 
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Relato do I Encontro de Gestoras Negras das Universidades Federais 

 

Prezadas(os) Pró-reitoras(es), 

Apresentamos o relato do Primeiro Encontro de Gestoras Negras das Universidades Federais, 
realizado em Brasília, no dia 24 de novembro de 2025, na sede da Andifes. O evento, com o 
tema “Liderança, resistência e ancestralidades do povo negro para a construção de 
Universidades Antirracistas” foi organizado metodologicamente, na perspectiva de que algumas 
temáticas fossem orientadoras de debates e, por isso, duas mesas em diferentes turnos, bem 
como, espaços de diálogo que foram tomados por escutas, reflexões e proposições.   

Mesa 1 – Gestoras Acadêmicas Negras: gestão, liderança e saúde mental 

A mesa da manhã foi conduzida pela Pró-reitora de Ações Afirmativas e Assistência Estudantil 
da UFBA, Cássia Virgínia Bastos Maciel, doutoranda em Psicologia Social e do Trabalho pelo 
Instituto de Psicologia da USP. A palestrante apresentou o contexto sociodemográfico das 69 
universidades da rede pública federal, destacando que, embora esses espaços se constitua no 
tripé ensino, pesquisa e extensão e reflitam a diversidade social, também reproduzem a 
diversidade e desigualdades de raça/cor, classe e gênero, estruturantes da sociedade 
brasileira.  

Os dados evidenciam que a maioria dos cargos de reitoria se constituem de reitores e reitoras 
brancos, maioria branca que se reflete nos demais cargos das administrações centrais. Nesse 
cenário, compreender o papel das gestoras acadêmicas negras no espaço da governança 
universitária, requer identificar, por meio da escuta qualificada, seus estilos de liderança e os 
impactos da responsabilidade institucional sobre sua saúde mental. O objetivo da discussão foi 
oferecer subsídios que qualifiquem as tomadas de decisão pelo poder público neste campo.  

Mesa 2 – Violência Política contra Mulheres Gestoras 

A mesa da tarde foi ministrada pela Profª. Dra. Leslie Sedrez, que já atuou como Pró-reitora de 
Ações Afirmativas da UFSC. A apresentação discutiu formas de violência política enfrentadas 
por mulheres negras em posições de gestão, tais como deslegitimação institucional, 
silenciamento, isolamento decisório e ataques à autoridade profissional. Ressaltou-se a 
necessidade de políticas institucionais robustas para prevenção, enfrentamento e apoio às 
gestoras, reforçando o papel da universidade na proteção de seus quadros. 

As duas mesas expuseram, a partir das pesquisas apresentadas, que ainda existem ambientes 
de trabalho marcados por hostilidades e diferentes formas de violência. Quando analisamos 
esses contextos de maneira interseccional, observamos que as mulheres negras seguem sendo 
as mais afetadas, tanto por agressões explícitas quanto por práticas implícitas que 
desconsideram a diversidade e seu potencial transformador.  

Diante desse cenário, o encontro reforça a necessidade de medidas institucionais que 
assegurem condições essenciais para a construção de ambientes de trabalho seguros. Ao 
mesmo tempo, destaca-se a importância de promover iniciativas que fortaleçam o protagonismo 
das mulheres negras, contribuindo para políticas institucionais mais equitativas no campo 
acadêmico, científico e administrativo. 

Relevância Institucional e Origem da Iniciativa 

O encontro marcou a primeira ocasião em que um auditório da ANDIFES reuniu mais de 60 
Gestoras Negras de diversas instituições federais do Brasil, além de convidadas e Reitoras que 

Sandro Ferreira
ANEXO I



2 
 

vieram saudar o evento via webconferência. Criou-se um espaço inédito de acolhimento, 
articulação, escuta qualificada e troca de experiências, visando o fortalecimento institucional e 
a construção coletiva de estratégias para a promoção da equidade racial e de gênero no âmbito 
das instituições federais.  

A  iniciativa surgiu durante o I Encontro Nacional de Pró-reitoras(es) de Assuntos Estudantis, 
realizado na UFMG no primeiro semestre de 2025, em que houve uma recepção acolhedora da 
Pró-reitora Licinia Maria Correa que, junto das gestoras negras Denize de Almeida Ribeiro, 
Cássia Virgínia Maciel, Josy Dias Anacleto, Leslie Sedrez, somando-se em seguida Elisangela 
Chaves, Luciana Espíndola e Juliana Arruda, convergiram para a necessidade de constituir um 
espaço permanente para mobilizar e debater a permanência e inclusão de gestoras negras na 
luta por reconhecimento de seu lugar nos espaços de poder. Ademais, está evidente que o 
futuro da gestão universitária passa pela incorporação plena da intelectualidade, capacidade 
de gestão, liderança e experiência política das mulheres negras. 

Participação na Marcha de Mulheres pela Reparação e Bem Viver 

O Encontro ocorreu em um momento em que mulheres negras de todo o Brasil e América Latina 
se dirigiam à Brasília para marchar em torno das reivindicações de Reparação e Bem Viver. 
Grande parte de nós somos marchantes, porque fazemos parte de um segmento étnico-racial 
que, frente às experiências afro-diaspóricas, coletivamente, construiu estratégias para estar em 
um mundo adverso.  

O Movimento Negro com aliados antirracistas foi responsável pela democratização das 
universidades, através de suas organizações e coletivos, e pelo avanço da implementação de 
ações afirmativas que incluem, além das pessoas negras, outros grupos minoritários.  

Articulação Nacional e Encaminhamentos 

A articulação do I Encontro contou com empenho irrestrito da Coordenação Nacional do 
FONAPRACE, na figura do coordenador Sandro Ferreira e da vice-coordenadora Juliana 
Arruda que garantiram infraestrutura, certificação e o encaminhamento das deliberações ao 
relatório final do 78º Encontro do FONAPRACE, assegurando sua apresentação à direção 
nacional da ANDIFES, como é a rotina da vida política do Fórum. 

Compreendemos que todas as práticas institucionais no âmbito das universidades devem ser 
perpassadas pelo princípio do respeito à diferença, bem como a potencialização desta como 
elemento favorável a tornar rotina da gestão administrativa em todos os setores conectada a 
uma sociedade plural e reivindicatória de alternativas que prescindem de diferentes concepções 
de mundo, que abarque a imperativa necessidade de que pesquisa, ensino, extensão se 
coadunem com inovações tecnológicas.  

Uma universidade atenta e comprometida com suas responsabilidades políticas, traz como 
epicentro de suas  pretensões,  o desejo de que sejam promovidas  justiças socioambientais e 
políticas que, inevitavelmente, requerem  um olhar para as dimensões de classe, gênero, 
sexualidade, geração  em situação de interdependência. 

O propósito central do evento foi acolher as gestoras e discutir estratégias de permanência das 
mesmas no exercício de suas atividades de gestão. Desta forma, buscamos também possibilitar 
a criação de um Coletivo Nacional de Gestoras Negras, que colabore para o reconhecimento 
do papel fundamental exercido por essas mulheres na governança universitária.  
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As Gestoras Negras das Universidades Federais reunidas neste primeiro encontro consideram 
fundamental o comprometimento das senhoras Reitoras e dos senhores Reitores nas seguintes 
questões abaixo apontadas: 

1. É necessária uma articulação e atuação proativa dos Reitores e Reitoras das Universidades 
Federais em prol da Saúde Mental de Gestoras Negras e eliminação do interdito de suas falas 
e tokenização de suas presenças, reforçando que os racismos institucionais e as falas que os 
denunciam não expõem ingratidão ou contradição política, mas honram os gestores que as 
nomearam e confiaram na sua atuação, visto que esta também é uma forma de investimento 
na equidade institucional e no combate ao racismo; 

2. É fundamental que as gestões máximas das Instituições Federais se mobilizem e posicionem 
contra a Violência política institucional contra gestoras, através de políticas ativas e medidas de 
apuração e redução da violência de gênero em todas as instâncias; 

3. Que seja feito um levantamento, via Andifes, das instituições que já aplicaram, estão aplicando 
ou ainda irão iniciar ações para o cumprimento do Decreto 11.443/2023 que reserva às pessoas 
negras (pretas e pardas) percentual mínimo de 30% na ocupação em Cargos Comissionados 
Executivos (CCE) e Funções Comissionadas Executivas (FCE) na Administração Pública 
Federal direta, autárquica e fundacional, bem como os dados numéricos e percentuais dos 
cargos ocupados por gênero, considerando que todas as pesquisas apresentaram dados 
parciais devido à omissão de respostas pelas instituições à pesquisa, o que provavelmente não 
ocorrerá via demanda da Andifes; 

4. A efetivação de políticas de equidade que interseccionem raça e gênero no âmbito acadêmico 
e administrativo, nos órgãos colegiados e nos cargos representativos. 

5. O apoio da ANDIFES na publicação de um e-book síntese deste evento com relatos das 
experiências das gestoras que estiveram presentes no I Encontro. 

 

Em nome todas assina esta carta a representante da comissão organizadora, a Pró-reitora de 
Assuntos Estudantis Josy Dias Anacleto. 

 

Brasília | ANDIFES | 27 de novembro de 2025. 

 

 

 

 


